BELEIDSVISIE STICHTING JAFET 2024-2028

Stichting Jafet is een Nederlandse stichting die met name het
evangelisatiewerk van het echtpaar Fernando en Janneke Galvao-Hulst in
de favela’s (krottenwijken) van Rio de Janeiro ondersteunt. In het
bijzonder richt het evangelisatiewerk zich op de kinderen in de favela’s
Pedra Lisa en Manguinhos.

1. Stichting
De stichting Jafet, die in 1999 is opgericht, verwerft in ons land gelden
voor de kosten van het werk onder de kinderen in Rio de Janeiro en voor
het levensonderhoud van het gezin Galvao-Hulst. De stichting heeft geen
winstoogmerk en wil de kosten zo laag mogelijk houden.

1.1 Ontstaan werk
De inzet voor de kinderen in Rio de Janeiro is ontstaan uit het werk dat
Janneke Hulst in 1994 onder de straatkinderen in Rio de Janeiro is gestart.
In 1998 is Janneke getrouwd met Fernando Luiz Alexandre Galvao. Het
echtpaar is lid van de Presbyteriaanse kerk in Rio de Janeiro.

In verband met het wereldkampioenschap voetbal in 2014 en de
olympische spelen in 2016 in Brazilié verdwenen de straatkinderen uit het
straatbeeld van Rio de Janeiro. Het werkterrein van Fernando en Janneke
Galvao-Hulst verplaatste zich naar de favela Pedra Lisa en later de favela
Manguinhos.

1.2 Voortgang van het werk
In de favela’s Pedra Lisa en Manguinhos zijn twee clubhuizen aangekocht.
Dagelijks worden de kinderen uit de beide favela’s door een team van vijf
personen opgevangen. Het voornemen is om het aantal medewerkers uit
te breiden, zodat meer kinderen tegelijk kunnen worden opgevangen.
Mede gelet op de behoefte en de vraag.
In 2023 besloot het bestuur van Jafet een aan het clubgebouw grenzend
huisje in Manguinhos aan te kopen. Hierdoor ontstond de mogelijkheid
tieners op te vangen. De wens van het bestuur, om het werk verder uit te
breiden, ging deels in vervulling. Ook de opvang op maandag en vrijdag
willen we verdiepen en vergroten. Met Fernando en Janneke wordt
daarover op dit moment overleg gevoerd.

2. Naam Jafet
De naam Jafet komen we tegen in het eerste Bijbelhoofdstuk Genesis.
Jafet is één van de zonen van Noach. De naam Jafet betekent
verspreiding, uitbreiding. Hij kreeg de belofte dat hij in Sems tenten zou
wonen. En dat is ook gebeurd.
Hulp en bijstand, onderwijs en bescherming mochten de kinderen van
Jafet ontvangen.



Zo mogen de kinderen in de favela’s van Rio de Janeiro liefde en
geborgenheid, hulp en bijstand, onderwijs en bescherming, maar ook het
Woord van God ontvangen.

2.1 Logo
Het logo van onze stichting (een bloem vol zaadjes) getuigt van de hoop
en verwachting dat er ook kinderen in de krottenwijken van Rio de Janeiro
zullen worden bekeerd.
De uitbreiding van Gods koninkrijk komt openbaar in de bloem die in het
logo staat en het zaad dat door de adem van Gods Geest weggeblazen
wordt over alle delen van de aarde. Dat gestrooide zaad zal ook vallen in
de krottenwijken van Rio de Janeiro. Het welbehagen van de Heere zal
gelukkiglijk voortgaan. “Kinderen zullen het zien en zich verblijden, hun
hart zal zich verheugen” (Zacharia 10 vers 7).

2.1.1 Uitwerking in de praktijk
De bemoedigingen uit Gods Woord mogen Janneke en Fernando in hun
werk ervaren. Het zaad wordt gestrooid. Door middel van het
evangelisatiewerk, kinderclubs, tienerwerk, opvoed- en
gezondheidsprojecten praktische en sociale hulpverlening. In het besef dat
de zegen van de Heere nodig is om de zaadjes te laten ontkiemen.
“Zolang als er de zon is, zal Zijn naam van kind tot kind voortgeplant
worden; en ze zullen in Hem gezegend worden” (Psalm 72 vers 17).
Het is de wens en bede van het bestuur dat Fernando en Janneke, en de
medewerksters, en vrijwilligers de bewogenheid, gezondheid en liefde
mogen ontvangen om nog vele jaren dit werk te mogen en te kunnen
blijven doen. Door Gods Geest gewerkt. Niet wij moeten tellen (kijkend
naar al die pluisjes en zaadjes in het logo). Dat lukt niet. Gelukkig niet. De
Heere telt! Dat geeft hoop en vertrouwen dat onder Zijn zegen dit werk, in
eenvoud verricht, haar kracht zal doen en mag voortgaan.

2.2 Kleuren huisstijl
De stichting heeft een eigen huisstijl, waarin de kleuren groen en oranje
domineren, met de steunkleur blauw. Daarin wordt de relatie Nederland
en Brazilié tot uitdrukking gebracht. Oranje (Nederland), groen (Brazilié)
en blauw (het water tussen beide landen). De kleurstelling biedt
bovendien de nodige rust. Dat willen Fernando en Janneke en de
medewerksters uitstralen. Rust in een heftige en drukke omgeving.

2.2.1 Oranje
De kleuren symboliseren nog meer. Oranje houdt in: vreugde en
zonneschijn. Deze kleur wordt geassocieerd met enthousiasme, geluk,
aanmoediging en vastberadenheid. Wat hebben Janneke en Fernando nog
meer nodig dan vreugde in het werk en de leiding van Gods Geest? Ze
mogen wijzen op het ware geluk. En dat kan alleen wanneer het
enthousiasme er is en de nodige vastberadenheid. “"Wees sterk en heb
goeden moed, vrees niet” (1 Kronieken 22 vers 13).



2.2.2 Groen
Groen is de kleur van de natuur. Deze kleur symboliseert groei, harmonie,
frisheid, authenciteit en veiligheid, stabiliteit en uithoudingsvermogen.
Wat mooi dat onze groene kleur wijst op leven, beweging en voortgang.
Zo mogen Janneke en Fernando wijzen op het Leven. “Hier woont Hijzelf,
hier wordt Zijn heil verkregen en het leven tot in eeuwigheid” (Psalm 133
vers 3).

2.2.3 Blauw
De kleur blauw symboliseert verbinding, vertrouwen, stabiliteit en
waarheid. Voor de stichting Jafet is het Woord van God ons Kompas. Dat
Woord geeft houvast, stabiliteit en veiligheid. “En wij hebben het
profetisch Woord, dat zeer vast is, en gij doet wel dat gij daarop acht
hebt, als op een licht schijnende in een duistere plaats, totdat de dag
aanlichte en de Morgenster opga in uw harten” (2 Petrus 1 vers 19).

2.3 Herkenbaarheid en bekendheid
Consequent gebruik van de eigen kleuren, logo, lettertypen en grafische
kenmerken vergroten de herkenbaarheid en de bekendheid van onze
stichting. Daarnaar moet worden gestreefd.

Het lettertype hebben we destijds ook bepaald. Waar mogelijk wordt aan
dit lettertype vastgehouden in onze uitingen naar buiten. Onze
“huisdrukker” houdt zich stipt aan de huisregels.

3. Doel
Het doel van de stichting is om het evangelisatiewerk onder de kinderen in
de krottenwijken van Rio de Janeiro te ondersteunen. In het werk staat
centraal dat er maar één Naam onder de hemel gegeven is, waardoor ook
kinderen in Brazilié kunnen zalig worden.

3.1. Kernwoorden
Met drie kernwoorden kunnen de activiteiten worden samengevat.

3.1.1 Evangelisatie
In de favela’s Pedra Lisa en Manguinhos worden de clubactiviteiten gestart
met Schriftlezing en gebed, een verhaal uit de Bijbel, afbeeldingen daarbij
en terug gevraagd.

3.1.2 Preventie
Het bieden van opvoedkundige, ondersteunende activiteiten waarbij de
kinderen aandacht, geborgenheid, liefde, ontspanning en eerste
levensbehoeften krijgen. Beoogd wordt om verwaarlozing, uitglijding en
uitzichtloosheid te voorkomen. De (psychische en sociale) begeleiding is er
op gericht om te voorkomen dat kinderen en jongeren in het circuit van
drugs, alcohol en prostitutie terecht komen.

3.1.3 Scholing



Waar mogelijk wordt op de clubs aandacht geschonken aan alfabetisering.
Alles is er op gericht door educatie te werken aan verbetering van de
maatschappelijke positie van de kinderen.

3.2 Doelrealisatie
Om vorm te geven aan het doel bezit de stichting Jafet in twee favela’s
gebouwen waar kinderclubs worden georganiseerd. Tijdens de clubs
krijgen de kinderen een Bijbelvertelling te horen, ze leren Bijbelse en
christelijke liederen en er wordt gebeden. De kinderen krijgen een lunch,
doen spelletjes en worden geholpen bij het schoolwerk. De familieleden
van de kinderen worden bezocht om een totaalbeeld van het kind te
krijgen. Een stukje opvoedingsondersteuning hoort daarbij.

Door het organiseren van kinderclubs, tienerwerk en opvoed- en
gezondheidsprojecten verwacht de stichting Jafet een belangrijke bijdrage
te leveren aan het volwassen worden van de kinderen en hun zelfstandig
staan in de maatschappij. Waar mogelijk worden scholing en
maatschappelijke vorming gestimuleerd, zodat de kinderen niet
afhankelijk zijn van drugs(verkoop of -koerier) en andere criminele
activiteiten.

4. Besturingsfilosofie

Het bestuur houdt integraal toezicht op de voortgang en realisatie van het
doel van de stichting en legt jaarlijks verantwoording af. Naast
toezichthouder is het bestuur ook sparringpartner, klankbord en adviseur
van de (mede)werkers in Rio de Janeiro.

Het bestuur houdt zich in zijn activiteiten aan de uitgangspunten en regels
van good governance zoals deze geformuleerd zijn voor fonds
verwervende instellingen en vermogensfondsen.

4.1 Sterke betrokkenheid

Het bestuur bestuurt de stichting. Hij ziet er op toe dat conform de
uitgangspunten en het doel van de stichting het werk wordt verricht en de
ontvangen gelden zorgvuldig en verantwoord worden besteed.

Het bestuur heeft een aantoonbare sterke betrokkenheid bij het werk van
de stichting. Hij kiest voor pro-actie: bepaalt de agenda en de prioriteiten,
rekening houdend met de behoeften en (financiéle) mogelijkheden.

Het bestuur is alert op de risico's die de stichting loopt.

De bestuursleden leveren door niveau, kennis, ervaring, contacten en
optreden een meerwaarde aan het werk van de Stichting.

Het toezicht vindt open en transparant plaats. Zijn maatschappelijke
verantwoordelijkheid komt daarin tot uitdrukking.



4.2 Bredere bekendheid

Het bestuur zet de komende in op het breder bekend maken van het werk
onder de kinderen in de favela’s van Rio de Janeiro door public relations,
communicatie en voorlichting. Gebruik wordt gemaakt van de eigen
website, facebook en instagram, eigen uitgaven en advertenties in week-
en dagbladen. De Jafet Nieuwsbrief verschijnt driemaal per jaar en wordt
toegezonden aan donateurs en allen die hierom hebben gevraagd. Het
doel van de Nieuwsbrief is om de belangstelling voor het werk in Rio te
vergroten en de betrokkenheid van de achterban te versterken.

5. Relatie tot de stichting Timonis

In 1998 is in Rio de Janeiro de stichting Timonis opgericht. Deze stichting
zorgt voor de begeleiding van het evangelisatiewerk in de favela’s. Met de
stichting Timonis heeft de stichting Jafet een
samenwerkingsovereenkomst gesloten waarin de gezamenlijk
doelstellingen staan en de uitwerking daarvan. De financiéle
ondersteuning verloopt via de stichting Timonis. Per kwartaal wordt
verantwoording afgelegd door het bestuur van de stichting Timonis over
de bestede gelden.

De ondersteuning van het echtpaar Galvao-Hulst vindt rechtstreeks plaats
en staat los van de relatie met Timonis. Jaarlijks wordt door de stichting
Timonis verantwoording van de financiéle stromen gedaan.
Verantwoording en controle vindt plaats door een beédigde accountant.

5.1 Verantwoordelijkheden stichting Jafet

De stichting Jafet ziet de stichting Timonis als een partnerorganisatie. Alle
financiéle stromen gaan via de stichting Timonis waardoor verantwoording
en toezicht efficiént en effectief maar ook doelmatig kunen geschieden.
Samengevat voelt de stichting Jafet zich verantwoordelijk voor:

a. het beleid ten aanzien van het werk in Rio de Janeiro;

b. de financiéle ondersteuning en begeleiding van het echtpaar Galvao-
Hulst;

c. de uitgaven voor het werk onder de kinderen in de favela’s;

d. de werving van de benodigde financién in Nederland;

e. het stimuleren van de stichting Timonis om gelden in te zamelen bij
de kerken in Rio;

f. maximale ondersteuning van het werk en de activiteiten in de
favela’s in Rio de Janeiro via de stichting Timonis, volgens een
vastgesteld werkplan en jaarbegroting;

g. begeleiding van vrijwilligers die vanuit Nederland voor een van te
voren bepaalde periode vrijwilligerswerk verrichten in Rio de
Janeiro;



h. voorlichting en bekendheid geven aan het werk in Nederland.
5.2 Aansprakelijkheid

De stichting Jafet is niet verantwoordelijk voor de persoonlijke
aansprakelijkheid van het echtpaar Galvao-Hulst en hun kinderen, noch
voor de wettelijke aansprakelijkheid van de stichting Timonis in Brazilié.
De rechtspositie en aansprakelijkheid voor het werk en het leven in
Brazilié is vastgelegd in het statuut en de samenwerkingsovereenkomst
van de stichting Timonis. Hetzelfde geldt voor kosten als gevolg van ziekte
en het bereiken van de wettelijke ouderdom leeftijd.

5.3 Verlofperiode

Eenmaal in de twee jaar komt het gezin Galvao-Hulst voor twee maanden
op verlof in Nederland. Deze verlofperiode wordt gebruikt om presentaties
voor de stichting Jafet te verzorgen.

Tussendoor verblijven zij enkele weken in Nederland onder meer voor
familie- en vriendenbezoek.

6. Bestuur

Het bestuur kent een brede samenstelling (zowel wat leeftijd, geslacht als
wat kennis, kunde en kerkelijke achtergrond betreft). Het bestuur is
herkenbaar en geloofwaardig in de ogen van giftengevers en de achterban
van de reformatorische gezindte. De leden zijn complementair en vormen
samen een team.

6.1 Profiel

De algemene eisen voor het bestuurslidmaatschap zijn:
a. instemming en affiniteit met de doelstelling, alsmede instemming
met de grondslag, doel en visie van stichting Jafet;
b. bestuurlijke kennis en ervaring geniet de voorkeur;
c. integer zijn, verantwoordelijkheidsgevoel bezitten en een kritische
en onafhankelijke opstelling;
d. brede maatschappelijke belangstelling;
e. het vermogen bezitten om in teamverband te werken;
bereid en in staat zijn in beginsel alle bestuursvergaderingen bij te
wonen;
g. bereid zijn tot reflectie en evaluatie van het bestuur in het algemeen
en als bestuurslid in het bijzonder;
h. een minimale beschikbaarheid van zes avonden per jaar;
i. beschikbaar zijn voor consultaties en overleg, zo nodig op korte
termijn.

__h



Voor de specifieke eisen bij de invulling van vacatures houdt het bestuur
passende kennis en kunde bij de te verrichten werkzaamheden aan de
hand van de bestuurssamenstelling aan.

6.2 Samenstelling

Het bestuur van de stichting Jafet bestaat minimaal uit negen personen.

Voorzitter : leiding van de vergaderingen, eerste
aanspreekpunt en vertegenwoordiger naar buiten
Secretaris : correspondentieadres, uitnodiging van

vergaderingen, verslaglegging, beheer
adressenbestand Nieuwsbrief

2¢ secretaris : onderhoudt de personele contacten met het
echtpaar Galvao-Hulst, regelt de
(skype)gesprekken en beoordeelt de aanvragen
voor vrijwilligerswerk in Rio de Janeiro

Peningmeester : draagt zorg voor tijdig betalingsverkeer, geeft
inzicht per kwartaal in de inkomsten en uitgaven,
is verantwoordelijk voor begroting en rekening

2¢ penningmeester: voert de dagelijkse boekhouding, houdt
contact met de stichting Timonis over de financién,
doet verslag tijdens de bestuursvergaderingen

Algemeen-adjunct: vervangt de andere bestuursleden, vult bij
ontstane vacatures tijdelijk de plaats in van de
vacant geworden functie

Bestuurslid website: is verantwoordelijk voor de (actualisatie) website

Bestuurslid pr en voorlichting: onderhoudt contacten met scholen,
verenigingen en zorgt voor informatie- en
representatie materiaal

Contactfunctionaris met Rio: onderhoudt de contacten met alle werkers en
vrijwilligers in Rio, is direct aanspreekpunt, regelt
verlof

Contactpersoon vrijwilligers: zorgt voor oproepen, verzorgt samen met de

2¢ secretaris intake gesprekken, bewaakt de
terugkoppeling, zorgt voor de
vrijwilligerscontracten

Contactpersoon plaatselijke

Werkgroepen : initieert de oprichting van plaatselijke afdelingen,
onderhoud de contacten daarmee, stemt
activiteiten af

6.3 Aansprakelijkheid

Leden van het bestuur van de stichting Jafet zijn niet persoonlijk
aansprakelijk voor hun werkzaamheden.



7. Vrijwilligers

Voor de stichting Jafet zijn diverse vrijwilligers actief. Dit wordt door het
bestuur bijzonder op prijs gesteld. Ze zijn het goud van de stichting. Inzet
van het bestuur is om het aantal vrijwilligers in ons land uit te breiden.
Deze vrijwilligers zullen worden gevraagd een plaatselijke werkgroep op te
richten, ter ondersteuning van het werk van de stichting Jafet. Voor
diverse acties, beursbezoeken, scholen etc. kunnen deze vrijwilligers
eveneens worden ingezet.

Daarnaast zijn er vrijwilligers die Janneke en Fernando gedurende een
bepaalde periode in Rio de Janeiro willen (gaan) helpen. Het aantal weken
dat een vrijwilliger in Rio diensten kan verlenen is minimaal vier en
maximaal twaalf weken. Vrijwilligerswerk in Rio de Janeiro is geen
vakantie, maar daadwerkelijk Janneke en Fernando tot een hand en een
voet zijn.

Alvorens vrijwilligers worden uitgezonden tot ondersteuning in Rio de
Janeiro vindt eerst een screening en een gesprek plaats.

8. Financién

De stichting bezit geen vaste inkomstenbronnen. Het bestuur is dan ook
voortdurend op zoek en actief om meer inkomsten te verwerven.
Verschillende initiatieven worden daartoe ontplooid, waaronder
presentaties, koor- en samenzangavonden, scholierenacties etc. Tevens
wordt de bereidheid onderzocht of aan de hand van een concreet project
of een specifieke activiteit gedurende een beperkte looptijd sneller
inkomsten kunnen worden verkregen.

Om de twee jaar zullen de lezers van de Nieuwsbrief en van de kerken een
extra bijdrage worden gevraagd. Verder wordt onderzocht of scholen
bereid zijn een projectweek te organiseren, waarin het werk van Janneke
en Fernando centraal staat. Voor scholieren bruikbaar promotiemateriaal
zal worden verstrekt.

8.1 Gezond beeld

Uitbreiding van het aantal vaste medewerksters in Rio staat ons voor
ogen. Hierdoor kan ook op de maandag en vrijdag de opvang in
Manguinhos worden uitgebreid. Uiteindelijk zouden we graag in Pedra Lisa
een vaste kracht willen benoemen. Daarom is het van belang dat de
financién ook in de toekomst een gezond beeld blijven vertonen.



Voor de komende jaren zullen we, samen met de plaatselijke
werkgroepen, grote inspanningen leveren voor uitbreiding van onze
structurele inkomsten.

De stichting Jafet wil haar middelen zo efficiént, effectief en doelmatig
mogelijk inzetten. De stichting is daarom vooral ingericht op het realiseren
van maximale output en het rechtstreeks besteden van de middelen ter
plekke in Rio de Janeiro. Indirecte kosten worden, zoveel als mogelijk,
voorkomen.

8.2 Begroting en rekening

Op basis van een gestandaardiseerde kwartaalrapportage wordt het
bestuur door de penningmeester op de hoogte gehouden van de
inkomsten en uitgaven. Vanwege de grote financiéle verwerking door de
stichting Timonis komt er van daaruit een halfjaar-rapport, alsmede een
geauditeerd jaarrapport naar de penningmeester van de stichting Jafet.
Door de penningmeester van Jafet wordt het financiéle proces verder
vastgelegd in besluiten en procedures ten behoeve van transparantie en
fraudepreventie, alsmede verantwoording richting giftgevers. De stichting
Jafet is te allen tijde in overeenstemming met de vigerende wet- en
regelgeving en zorgt voor een deskundig samengesteld jaarverslag dat
tijdig wordt gepubliceerd.

9. Samenvatting

Het beleid van de stichting Jafet richt zich - onder inwachting van de
zegen van de Heere - de komende jaren op:

e borging van de continuiteit van het evangelisatiewerk in Rio de
Janeiro;

e de vergroting van het arbeidsveld, eerst in de favela’s Pedra Lisa en
Manguinhos en daarna in een nieuwe favela;

e uitbreiding van de “dragers” van de stichting (door vermeerdering
van het aantal steunende particulieren, kerken en bedrijven,
plaatselijke comités en vrijwilligers);

e het stimuleren, binden en boeien van medewerkers en vrijwilligers
voor het werk in de favela’s, hetgeen leidt tot bloei, groei en
uitbreiding van Gods koninkrijk;

e het meerdere bekendheid geven aan het werk van de stichting door
toename van het aantal activiteiten;

e het versterken van de betrokkenheid van de achterban;

e het beperkt houden van de indirecte kosten

e maximale transparantie en openbare verantwoording.
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10. Tenslotte

Wat is het bijzonder en wonderlijk dat Fernando en Janneke met hun
helpsters steeds opnieuw moed en kracht van God ontvangen om de
kinderen in de favela’s Pedra Lisa en Manguinhos een helpende hand te
bieden. Na de Heere stellen vele giftgevers en vrijwilligers hen daartoe in
staat.

De Heere neigt de harten! Hij staat in voor Zijn werk. Zo mogen Fernando
en Janneke dat ervaren, maar ook wij als bestuur. De Heere zorgt! Na de
Heere zeggen we allen hartelijk dank voor de steun. Blijft u ons helpen
met uw gebed en steun?

Urk/Waddinxveen, 19 juni 2024.
Het bestuur van de Stichting Jafet,
De voorzitter de secretaris,

Rien Bogerd Dianne Terlouw
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